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KVINNOR, MAN OCH OSAMJA

”Hon var ett har av sjdlva den onde, och den storsta
skvallerharpan i den hir jammerdalen.” Orden kommer fran
en sjuttioattadrig kvinna som jag intervjuat angéende
byasambhillets antagonismer sévil pa gruppniva som pa
individniva. I sina berittelser framhéver hon hur gemen-
skap och en nagot sa nir fredlig samlevnad var vad de
flesta manniskor strivade efter, men att vissa individer, slék-
ter eller byar var ute efter att sa split och osdmja. Néagra
opererade ensamma, likt kvinnan hon karakteriserade som
en skvallerharpa, andra tog hjilp av slikt och medlemmar i
byn. Sa gjorde Back-Ernst (fingerat namn) som tillsammans
med 6vriga Backbor var ”otédck™ och bildade en ond alli-
ans. Exempelvis skickade Back-Ernsts hushall i samband
med slakt bud efter en pojke som tillhrde en fattig familj
och som bodde sju—atta kilometer bort. Familjen utlovades
en del av slakten om pojken kom och hdmtade. Det barnet
fick med sig tillbaka var den tunga, men féga miéttande,
koskallen i en sidck. Detta berittar kvinnan med uttrycks-
full ilska och harm.

Likavil som ménniskor i alla tider efterstrévat gemen-
skap och samhdrighet har det funnits aggression, hat, riva-
litet och fiendskap. I ett etnologiskt forskningsprojekt be-
handlar jag 1900-talets vardagliga osdmja bland kvinnor och
méin pa landsbygd och i smastdder. De konflikter jag funnit
kan te sig ganska banala, forankrade i vardagslivets rela-
tioner och arbete.

Osédmjorna dr dels individuellt baserade med tva eller
flera huvudkontrahenter, dels gruppbetonade, t.ex. sekel-
langa bya- eller sldktkonflikter, som traderas Gver genera-
tionerna. Anledningarna till osdmjan kan foréndras 6ver tid;
ibland kanske man inte ens kommer ihag ursprungsan-
ledningen, men sjélva fiendskapen bestér. Det handlar om
vigdragningar, staket, tomtgrinser, fiskeritter, arvs- och
bodelning eller uppforandet i tvéttstugor. Tolkningen av de
olika konflikterna leder in pa teman som platsidentitet,
byantagonism, sliktsammanhallning, féremals symbolvirde,
konsliga revir samt etniska och klassmissiga grinsdrag-
ningar.

[ mitt féltarbete har jag besokt platser diar osdmja varit
mer eller mindre géngse, ett sitt att leva, ett sitt att kate-
gorisera sig sjdlv och sin omvirld pa. Att analysera de be-
rittelser jag funnit i intervjuer och i arkiv blir vagar att for-
sta ett socialt och kulturellt landskap. Precis som i ett fy-
siskt landskap sker stindiga fordandringar, savél snabba och
explosiva som langsamma och svarupptéickta. Férdomar
vittrar, hdndelser utbryter, rykten blaser runt och bort, san-
ningar eroderar och oprévade hallningar hojer sig langsamt
i dagen.

Ofta framkommer olika typer av byantagonism, som t.ex.
kan visa sig i att en inflyttad (oftast kvinna) far kla skott for
kollektiva férestdllningar om den egna byns goda virde och
om de sdmre egenskaper som sammankopplas med den
inflyttades hemby. Dessa forestéllningar skapas av berét-
telser som ldnkar individuella, personliga och kroppsliga er-
farenheter till nivaer av kunskap som betraktas som gene-

rell och allméngiltig. I denna “forviktigandeprocess™ av den
levda erfarenheten skapas de rum dér de enskilda kvin-
norna och ménnen har sin plats och sina sociala liv som
kulturella varelser. Dessa rum och platser kan i ménga
meningar sdgas vara ockuperade, av berittelser, av blickar,
av rorelser, av rykten, av liknelser, 6knamn och metaforer.
Dessa siitt att ockupera och befdsta kan vara lika effektiva
som fysiska murar och grinser.

Den konsliga maktdimensionen aterfinns i manga till-
stand av osdmja och de kulturella kategorierna manlighet
och kvinnlighet nyttjas som forklaring, slagtri eller legiti-
mering. Exempelvis r kvinnans férknippande med ondska
och tritgirighet gamla och ofta upprepade forestillningar
och kvinnor kan skuldbeléggas genom att de anses egga
upp till elakhet och osdmja. Dylika etablerade kollektiva
kulturella foérestéllningar anvinds som om de var naturgivna
och anvindningen organiserar och reorganiserar verklig-
heter och sanningar. Sa skapas bergfasta verkligheter, med
rotter i uppfattade sanningar om den méinskliga naturen,
om godhet och ondska och om sant och falskt.

Har de vardagliga tritorna om banala ting ndgot gemen-
samt med storre och svarare konflikter, med krig, ondska
och vald? I de tvisteméal som jag har analyserat eller i det
intervjumaterial jag insamlat 4r det mojligt att tolka dessa
vardagliga osdmjor som en pol i ett kontinuum. Det &r en
gradskillnad snarare &n en artskillnad mellan sma och stora
konflikter. Det som férenar dem &r tva kulturella proces-
ser. Den forsta handlar om upprepningens processer. Stora
och smé konflikter nirs bada av upprepningen, av de upp-
repade handlingar som vidmakthaller dem. Nér en oforritt
ater artikuleras i smadningar, slag, 5knamn, blickar eller fortal
produceras pa nytt fordvare, offer och oforritter, i en till
synes odndlig kedja. Nytt brinsle finns alltid att kasta i bra-
san, minnen omformuleras och nya versioner ser dagens
ljus. Man benidmner, &kallar, citerar osimjan 4n en ging,
och gor den dn en gang reell. Skulle repetitionerna upphora
skulle antagligen osé@mjan falna och efter att dessa perso-
ners minnen upphort skulle inget &tersta. En vérld utan
minne, skulle det kanske vara en virld utan konflikter? Vi
dr vana vid att betrakta historia och minne som nagot att
varda och bevara men detta rymmer ocksé andra sidor,
langt fran glomskans bot.

Nar barnet fick dtervéinda med den tunga koskallen i sin
séck skedde négot, som stod i samklang med redan etable-
rade sanningar. Det var att sétta barnet pa plats, och dven
den familj som barnet tillhérde. Men samtidigt sattes de pa
ingen plats alls. De hamnade utanfor det samfund som de-
finierade dem. Utanfor det kulturella innanforskapet. Det
dr denna process av exkludering, i tal, handling, i bendm-
ning, i tystnad, som kan utgora den andra férenande ldanken
mellan forfarande nationella konflikter och smé banala
osdmjor i svenskt vardagsliv. Pa det séttet kan man tala om
en gradskillnad i stillet for en artskillnad. P4 det sittet kan
den kulturella forstéelsen av fiendskap ha nagot att siga
som inte den psykologiska, den biologiska eller den ekono-



miska forklaringen séger.

Att skapa ett ”vi”, t.ex. ”vi som dr uppvuxna i den hér
byn”, och att detta ”vi” sitts i motsats till ’dom” eller ”de
andra” dr en synnerligen effektiv identitetspolitisk process,
som inom sig rymmer en stark konfliktpotential. Vi har sett
manga starka ”vi”, fundamentalistiska vi, nationalistiska vi,
rasistiska vi, etnocentriska vi. Det dr viktigt att fundera 6ver
vad som hénder varje gang exkludering gérs och ett vi”
skapas. Det ”vi” som kan vara en akt av solidaritet kan
ocksa rymma sin motsats. Men det dr ocksa mojligt att skapa
ett ”vi” som inte baserar sig pa uteslutning. Den brittiska
sociologen Cynthia Cockburn analyserar i sin bok 7%e Space
Between Us. Negotiating Gender and National Identities
in Conflict (1998) hur kvinnor gar samman i konflikthérdar
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som Nordirland, Israel och Bosnien och visar konkreta ex-
empel pa den viktiga och svéra process nér solidaritet ba-
serar sig pa ett inforlivande av olikhet i stéllet for exklude-
ring pa basen av likhet.

Min uppgift i den etnologiska forskningen om osémja ér
inte att redovisa vem som har ritt och vem som har fel.
Det kulturforskaren kan gora dr att problematisera de
forklaringsmodeller som tas for givna nér ett ”vi” gors, att
se hur dessa forstar och kategoriserar virlden och de so-
ciala ssmmanhangen. Dessa forklaringsmodeller har nagot
generellt att siga om de otaliga trétor, konflikter och ag-
gressioner — oférargliga och livsfarliga — som vi dagligen
konfronteras med eller hor talas om.

Britta Lundgren

KVINNOR, MAN OCH OSAMJA

1.  Hur karakteriserar textforfattaren den typ av
motsédttningar som hennes forskningsprojekt
avser?

A De ar vanligen undertryckta och kan vara svara for
utomstéende att uppticka.

B De édr resultat av de livsvillkor som rader pé lands-
bygden och i mindre stider.

C  De har oftast sina rétter i till synes vardagliga inslag
itillvaron.

D  De érsom regel knutna till fragor som ror traditioner
och moral.

2. Vad anser textforfattaren att berittelsen om
Back-Ernst och hans hushall framfor allt visar
pa?

A Hur smé osdmjor kan véxa till slaktfejder.

B Hur en uteslutningsprocess kommer till uttryck.

C  Hur antagonism mellan byar uppratthalls.

D  Hur osdmja kan uppsté utan anledning.

3.  Textforfattaren diskuterar tva slags ”vi”. Hur
kan skillnaden mellan dem bést beskrivas?

A Det ena ror sma grupper, det andra ror stérre enhe-
ter som nationer.

B Det ena dr 6vervidgande manligt, det andra Gverva-
gande kvinnligt.

C Det ena stoter bort det annorlunda, det andra tolere-
rar det annorlunda.

D  Det ena betonar platsen, det andra betonar etnicitet
och kultur.

4.  Vad anser textforfattaren vara gemensamt for
den sorts osimja som hon sjilv studerat och
allvarligare konflikter, exempelvis vipnade sa-
dana?

A Att bada kan beskrivas som strider mellan kollekti-
vet och individen.

B Attbada halls vid liv med hjilp av likartade mekanis-
mer.

C  Att bada uppstar i brist pa jamlikhet och likaberitti-
gande.

D  Att bada oundvikligen trappas upp efterhand enligt
ett snarlikt monster.
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SOCIALTJANST, KUNSKAP OCH PRAKTIK

For en tid sedan publicerade Kerstin Wigzell och Lars Pet-
terson — generaldirektor respektive 6verdirektor pa Social-
styrelsen — ett antal uppméirksammade artiklar i vilka de
med pataglig energi pladerade for nodvéndigheten av en
forandring betraffande grunderna for socialtjanstens insat-
ser. Den nuvarande bristen pa kunskap nér det giller savil
effekterna av som innehallet i socialtjanstens interventio-
ner maste, hdavdade de, korrigeras via en radikal omorien-
tering i riktning mot en professionell och kunskapsbaserad
praktik.

Det &r inte svart att utan nagra storre forbehall stélla sig
bakom denna appell; i den utstrackning vi 6nskar utveckla
och forbittra kvaliteten och tillforlitligheten hos de insatser
som erbjuds inom socialtjdnstens ram, maste vi ocksa for-
battra den kunskapsmaissiga basen for dessa insatser. Detta
giller sarskilt for de interventioner som kan betecknas som
behandling.

Men dven om vi i framtiden lyckas ge socialtjinstens
behandlingsinterventioner fér missbrukare (och andra) en
professionell infattning, betyder detta inte nddvandigtvis att
dessa kommer att vara framgéangsrika och effektiva. Om
vi synar sjukvardens anstrangningar nér det giller behand-
ling av alkohol- och drogmissbrukare, kan vi konstatera att
denna sektor sedan lang tid har karakteriserats av en tradi-
tionell professionalitet. Men ifraga om otvetydiga resultat
nér det giller stabila effekter av véldefinierade behandlings-
interventioner for missbruksproblem, star den medicinska
professionen i det stora hela lika tomhént som social-
arbetarna.

Forskningsfronten pa det aktuella omradet genomgick
nyligen, i samband med redovisningen av resultaten fran
det sa kallade Project Match, nagot som skulle kunna be-
tecknas som en kris. Projektet ifraga dr det storsta och
statistiskt sett mest kraftfulla psykoterapeutiska experiment
som nagonsin genomforts. Denna monumentala studie, som
ibland betecknas som alkoholforskningens Titanic, omfat-
tar totalt cirka 17 000 klienter, 25 mycket kvalificerade fors-
kare och ett stort antal behandlings- och forskningsinstitutio-
ner. Tre olika behandlingsmodeller iscensattes dels som 6p-
penvard och dels som eftervard: det var tolvstegsbaserad
behandling, kognitiv beteendeterapi och sa kallad
motivationsforstiarkande terapi. Nér de forsta resultaten fran
denna gigantiska satsning publicerades 6vergick de hogt
stdllda forvéntningarna i en mycket pataglig forstimning —
de forvintade resultaten, en forbattring av behandlingsresul-
taten for de klienter som kunde betraktas som matchade i
forhéllande till den behandling de erhallit, lyste med sin fran-
varo.

For att ritt kunna bedoma reaktionerna pa redovisningen
av resultaten fran Project Match, maste man kénna till bak-
grunden till varfér matchning mellan klientkarakteristika och
behandlingsinterventioner under 1980-talets senare halft
hade en sa central roll p& dagordningen for den internatio-
nella behandlingsforskningen. Matchning, eller mer speci-
fikt den sa kallade matchningshypotesen, lanserades som

en forklaring till franvaron av ett patagligt vetenskapligt stod
for ndrvaron av stabila och tydliga effekter av behandlings-
interventioner. Den bdrande tanken var hér att olika typer
av alkoholproblematiker och personlighetstyper inte hade
samma typ av behov nér det géllde behandlingsinsatser. Att
inte differentiera behandlingsinterventionerna medforde,
enligt detta resonemang, en “wash-out”-effekt, det vill siga
de positiva resultaten (de som erhéllit ratt behandling och
av detta skil ocksa blivit forbattrade) absorberades i flo-
den av uteblivna effekter (hos de individer som inte erhallit
ratt atgird for sina problem).

William Richard Miller, en av de mer namnkunniga fors-
karna pa omradet, ger i en prototypisk formulering relief at
den behandlingsoptimism som sé tydligt har beledsagat
matchningstinkandet sedan dess introduktion: ”For varje
given individ betyder ett negativt utfall av en specifik
behandlingsinsats endast att detta inte var ett korrekt
behandlingsval och att ett annat alternativ kan visa sig vara
effektivt.” Men ett dylikt stidllningstagande kan av uppen-
bara skil inte vederldggas, det ér till sin grundstruktur savil
en forhoppning om framtida méjligheter som en forklaring
till historiska misslyckanden.

Den starka reaktionen pa franvaron av mer substanti-
ella indikationer betrdffande férekomsten av matchnings-
effekter kan forklaras utifran ett antal, nagot olika omstén-
digheter. Om Project Match inte hade haft en sa gedigen
design skulle den typ av ”perpetuum mobile”’-resonemang
som Miller ger uttryck for i det nyss anforda citatet, kunna
rddda situationen for matchningshypotesen. Men da det
istdllet fanns 21 noggrant utvalda hypoteser om den for-
viantade interaktionen mellan klientegenskaper och
behandlingsutfall och ingen av dessa, med ett mgjligt un-
dantag, erholl ett stabilt stod, framstod ett oproblematiserat
reproducerande av de till matchningshypotesen knutna for-
hoppningarna som nést intill ogorligt.

Men om det nu dr sa att den vetenskapligt sékerstillda
kunskapen pa omrédet inte &r tillricklig for att vigleda det
praktiska arbetet, vad skall praktikerna gora? Enligt mitt
formenande bor en primér princip i detta sammanhang ut-
goras av en medvetenhet om den grundldggande osdkerhet
som &r for handen nér det giller resultat kring effekter av
behandlingsinterventioner. En dylik osékerhet bor leda till
en generell aterhallsamhet som bor ges sirskild vikt nar det
giller atgiarder som péa nagot sétt kan ténkas skada eller
krénka den tilltdnkta klienten. Jag skall nedan f6rstka ange
ett antal riktlinjer som — utifran min egen bedémningshorisont
— kan betraktas som sprungna ur tillimpningen av en ater-
hallsamhet inom en kontext som forutsitter handling.

Det faktum att det vetande som ror den konkreta ut-
formningen av behandlingsinterventioner dr begrénsat, be-
tyder inte att budskapet till praktiken maste vara att de yrkes-
verksamma far aterkomma nir det foreligger mer sdker-
stdlld kunskap. Den faktiska relationen till klienter med up-
penbara och pétagliga problem utgor ett handlingsimperativ
av tvingande karaktér — praktikern maste handla. Men dven



en sadan situation kan styras upp av ett antal principiella
overviganden. Hér foljer ett forslag till riktlinjer for en sa-
dan situation.

e Overge oklara och mystifierande begrepp: Miss-
bruksomradet &r fullt av otydliga begrepp som snarast for-
svarar ett konkret arbete med klienterna. Ocksa ett sddant
mer etablerat begrepp som “’beroende” har i sin nuvarande
utformning i huvudsak endast ett beréttigande som en be-
skrivande term, men alltfor ofta anvinds det ocksa som ett
forklarande begrepp utan att det finns ndgon egentlig tiack-
ning for en sddan anvandning (till exempel d& man anfor att
klienten missbrukar pa grund av att han dr beroende).

e Avmystifiera och differentiera missbruksproblem:
Denna punkt &r besldktad med den forsta i s matto att en
avmystifiering hir dr avsedd att beteckna ett perspektiv
som undviker att gora antaganden om missbrukare som
radikalt annorlunda &n andra individer (s& ldnge det inte
finns mycket starka skil att tro annorlunda). Differentie-
ringen av missbruksproblem star ocksé for en restriktivitet
ndr det giller att pa oklara grunder generalisera om indivi-
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duella problemkonstellationer.

e Bygg in punkter for kritisk reflektion i det egna ar-
betet: Ett arbete som inte kan karakteriseras som baserat
pa vetenskap eller beprovad erfarenhet, maste innehalla
mojligheter till kritisk reflektion for att ddrmed ocksé kunna
fordndras; de antaganden som &dr grundlidggande for det
egna forhallningsséttet maste kunna séttas pa spel, vara
mojliga att bedoma som korrekta eller felaktiga.

o Tona ned den “botande” ambitionen och éka insla-
get av mal inriktade pa skadereduktion och humanitdr
hjdlp. En f6ljd av kunskapslédget betrdffande behandlings-
interventioner.

e Acceptera inte okritiskt andra professioners
kunskapspretentioner: En kritisk héllning till innehallet i
det egna arbetet kan leda till att andra grupper anser sig ha
fog for att exportera det egna perspektivet utan att detta
egentligen har en bittre grund dn det som man just har
Overgivit.

Anders Bergmark

SOCIALTJANST, KUNSKAP OCH PRAKTIK

5. Varfor knéts inom den internationella forskar-
virlden sa stora forhoppningar till den s.k.
matchningshypotesen, enligt texten?

A Det fanns krav pa att fa fram en enhetlig och all-
méngiltig behandlingsform.

B Det dittills utforda behandlingsarbetet saknade ve-
tenskaplig underbyggnad.

C  Missbruksproblemen hade blivit bade omfattande och
mycket komplexa.

D  Hypotesen forespréakades av de flesta internationellt
kénda namn inom forskningsomradet.

6. Vad hoppades man, enligt texten, framfor allt
kunna bevisa virdet av genom studien Project
Match?

A Individuellt avpassade behandlingar.

B Envetenskaplig forklaring till missbruk.

C  Psykoterapeutiska metoder.

D  Enkombination av 6ppenvard och eftervard.

7. Framtridande personer inom Socialstyrelsen
har enligt texten foreslagit forindringar av
socialtjinstens arbete. Hur ser textforfattaren
pa detta forslag?

A Det dr ett slag i luften eftersom det som forordas
redan finns i praktiken.

B Det bortser tyvirr fran de verkliga missbruks-
problemen i dagens samhille.

C  Det dr lovvirt men dess genomforande garanterar
inte ett positivt resultat.

D  Det bor avvisas och ersittas av en professionalise-
ring av behandlingsarbetet.

8.  Texten avslutas med fem forslagspunkter. Till
vilka ér dessa frimst riktade?

A Klienter i praktisk vard.
B Forskare inom socialvetenskapen.
C  Ledningsansvariga inom socialmyndigheten.

D  Behandlingspersonal ute pa faltet.
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NATURENS RATT

Naturens rost tycks i dessa dagar tala till oss starkare &n
forut. Rosten delges oss av manga forkunnare och
forkunnelserna skiljer sig at, ndstan lika mycket som de &r
maénga. Somligt gar dock ofta igen: Vi maste anpassa oss
till naturens villkor. Samhillen maste byggas mer ekologiskt
och mer naturligt, ménniskors liv maste levas mer anpas-
sade till naturens villkor, mer ekologiskt och mer naturligt.

Hur levs ett liv som dr anpassat till naturens villkor?
Vilka &dr naturens normer for var livsféring och vara hand-
lingar?

Enligt manga forkunnare ska naturen bevaras. Sa has-
tigt som sé stora naturomradden och s& ménga arter for-
svunnit, maste det som aterstar skyddas. Ytterligare deci-
mering av dessa omraden far fler utrotade arter och annan
forodelse till f61jd.

Normen att bevara kan begrinsas till det skenbart enkla:
Lamna skyddsvérda naturomraden i fred fran ménniskors
paverkan! Bevarandet behover inte krdva andra insatser
fran ménniskors hall, dn att vi lamnar en del av naturen at
sig sjélv. Det kan innebéra en nagot himmad framfart, men
normen att bevara behover kanske inte ga ldngre in i vara
liv &n sé.

Utan att protestera mot normen att bevara, vill andra
forkunnare till den normen foga en norm om att aterstilla:
Forstord natur ska restaureras.

De forkunnare av naturens rost som talar om restaure-
ring, har lyckats etablera ett slags retorik i &mnet. Vi kén-
ner alla igen den fran olika ekologiskt inriktade projekt av
manga slag. Retoriken sdger att férstérda naturomraden
ska ersdttas med likvérdiga eller mer hogkvalitativa omra-
den. Andra naturomraden och gronytor ska, enligt retoriken,
utvecklas. Strander som kommit till skada ska aterskapas.

Sarskilt vardefulla naturomraden som utarmats under
senare decennier, ska riddas genom att man s6ker forstarka
deras karaktir. Det sker genom att man rojer sly, rensar
ogrds, sar och planterar.

Sa ser retoriken ut. Det &r sa det sdgs ga till nir natur
restaureras. Vad allt detta i sjdlva verket betyder, aterstar
att se. Av alla de fragor man kunde stilla hér, dgnar jag mig
framst at denna: Nér allt det som restaurationsretoriken talar
om &r gjort, vad har vi da fatt? Natur?

Har arbetet astadkommit natur som &r jamforbar med
den natur som enligt bevarandenormen ska bevaras? Gor
det nagon skillnad om det vi kallar natur restaurerats av
manniskohand eller dr av annat ursprung, kanske mer na-
turligt ursprung? Om det gor skillnad, vilken skillnad gér
det?

D4 det giller konst fister vi avseende vid ursprung,
upphovsmannaskap #r av storsta betydelse. Ar det lika-
dant med var naturuppskattning?

Till de ménga forkunnarna av naturens rost hor ockséa
de som séger att restaurerad natur dr en omdgjlighet. De
sdger att ménniskor inte kan skapa natur, att allt vad mén-
niskan gor dr nagot annat dn natur, sdsom ocksa manni-
skan sdgs vara nagot annat dn natur.

Mainniskan har utvecklats som alla andra livsformer har
utvecklats, varfor halls hon och hennes verk inte for natur-
liga? Holl vi ménniskan och hennes verk for naturliga, borde
naturens forkunnare inte behdva forkunna att ménniskan
ska ndrma sig naturen och naturens villkor. Ser man mén-
niskan som naturlig, borde hon rimligtvis redan vara dir, i
naturen. For var vore hon annars?

Det &r kanske sé enkelt att vi foredrar att leva i en vérld
dar allt inte dr av ménskligt ursprung? Vi kanske gillar att —
delvis — omges av sddant som beror pa krafter utanfor oss
sjélva?

Jag tror att de flesta av oss, dven de som av nagot skl
och pé négot sitt foredrar ursprunglig natur, 4nda finner
forsonande drag i den restaurerade naturen.

Likheterna mellan den restaurerade naturen och den
ursprungliga naturen dr ocksé stora. Alla de olika livsfor-
mer som lever sina liv i den restaurerade naturen, lever liv
som oftast dr till forvixling lika de liv som de skulle ha levat
i en ursprunglig natur. Och de ser likadana ut da de &r samma
arter och sorter.

Det finns en spanning hir: Forkunnelsen séger oss att vi
maste overga till att leva pa naturens villkor. Samtidigt adr
naturen redan s& langt borta att den méste restaureras av
méinniskor, s att det ddrigenom blir mer av den dér natu-
ren, vars villkor ménniskors liv ska anpassas till. Som byggde
vi sjélva ett regelverk, for att sedan aberopa reglerna som
en egen kraft, oberoende av att de var ménniskors pafund
frén borjan.

Vid komplikationer som dessa uppehéller sig inte
forkunnelserna. De gar istiéllet vidare, for att sedan de for-
kunnat om att bevara och restaurera, borja forkunna om
hur vara liv levs da de levs pa naturens villkor.

Hur ménniskors liv pa naturens villkor kan te sig, varie-
rar dven det med de olika forkunnarna. Ocksa hér har ett
slags retorik kunnat etableras. Ocksa den retoriken kénner
vi alla vid det hér laget igen fran olika ekologiskt inriktade
projekt. Den retorik i vilken forkunnarna klér naturens nor-
mer for vara liv, sdger forstés att vi ska foréndra var livs-
stil. Vi ska uppmuntras till verksamheter som priglas av
miljotdnkande. Var sociala gemenskap ska frimjas och sé
dven vart ekologiska ansvarstagande. Retoriken underdriver
inte det personliga ansvaret. Vad jag hiller i avloppsvatt-
net, vad jag sldnger i soporna, hur jag anvinder energi-
systemen och hur jag ordnar mina transporter, avgor hur
langt vi nar pa véar vig mot ett liv pa naturens villkor. Sadan
ar retoriken for naturens normer for vara liv.

Sa forkunnas naturens rost, sa forkunnas om ett liv pa
naturens villkor och s& forkunnas naturens normer.

Och aldrig siger retoriken nagot om varfor! Varfor bor
naturen bevaras, varfor bor den restaureras sedan beva-
randet gatt om intet, varfor bor véra liv préglas av ekolo-
giskt ansvarstagande och aterhéllsamhet i friga om vad vi
sldnger i soporna?

Retoriken later forstd, om &n i svepande ordalag och
suddigt formulerade normer, att det &4r bra att na langt i



anpassningen av vara liv till naturens villkor. Men vilka &dr
skélen for det? Jo, att det 4r vad naturens rost, enligt dessa
forkunnare, sdger at oss att gora. Det &dr sa hir naturens
villkor sédgs se ut.

Jag tror att de flesta av oss ar fullt i stand att tdnka ut
bra svar pa fragorna om varfor. Jag tror ocksa att manga
av oss gdrna lever ett liv i naturens nérhet, och gidrna pa
sdtt som minst mgjligt paverkar naturen negativt. Och manga
av oss vill gérna bevara och restaurera sa mycket som
mojligt — for var egen skull, f6r kommande sldktens skull
eller for svalans flykt och doften om véren.

Lat oss bara inte forvillas av retoriskt drivna for-
kunnelser!

Lat oss istéllet betrakta idén om naturens normer. Gor
vi det kommer vi snart att finna att vi begatt ett allvarligt
misstag. Naturen har ingen annan rost dn den som ménni-
skor ger den. Det finns inget sddant som ett liv pa naturens
villkor — for naturen stéller inga villkor. Det finns heller inget
sadant som naturens normer for médnniskors liv och hand-

lingar — for naturen ger oss inga normer.

Bara ménniskor formulerar villkor och normer. Naturen
dr. Hur naturen ir, sdger ingenting om hur naturen bor vara
eller hur minniskor bor vara eller vad ménniskor bor gora.

Naturen sdger ingenting, den tar inte ansvar, den tdnker
inte. Det far vi gora sjdlva. S& langt striacker sig vart an-
svar: ocksa de villkor vi forklarar som naturens, dr vara
egna.

Nar nadgon forkunnare hdvdar naturens moraliska rétt,
maste vi noga tdnka efter. Att nagot sker i naturen 4r inget
skil for att det ocksa bor ske i naturen. An mindre #r det
skal for ménniskor att ta efter det. De forkunnare som hév-
dar naturens moraliska ritt, betonar ocksé ofta nog att den
naturliga och den ménskliga sfiaren &r atskilda som av en
djup klyfta. Det dr, som synes, paradoxalt. Om det &r vik-
tigt att halla dessa sfdrer isdr, varfor ska vi da ta naturen
som norm for det ménskliga?

Petra Andersson

Uppgifter till texten NATURENS RATT

9.  Textforfattaren jAmfor natur med konst och stil-
ler fragan om virderingen av naturen ir bero-
ende av hur naturen har kommit till. Hur be-
svarar hon sjilv denna fraga?

A Med ett ja—restaurerad natur kan aldrig fés att fung-
era pa samma sitt som ordrd natur.

B Med ett ja — natur som skapats av krafter utanfor
mainniskan &r helt enkelt mera vérdefull.

C  Med ett nej — det &r trots allt svart att se skillnaden
mellan restaurerad och ordrd natur.

D Med ett nej — restaurerad natur bor i stéllet ses som
en vidareutveckling av den ordrda naturen.

10. Textforfattaren talar om ”férkunnare” i miljo-
sammanhang. Hur kan man bist beskriva hur
hon betraktar dessa?

A Som viltaliga men utan svar pa fragorna.

B Som kunniga men utan idéer och visioner.

C  Som kritiska men utan eget ansvarstagande.

D  Som hogrostade men utan moraliskt budskap.

I1.  Vilken av foljande citerade meningar samman-
fattar biast textforfattarens huvudbudskap?

A ”Bevarandet behdver inte krdva andra insatser fran
ménniskors hall, dn att vi ldimnar en del av naturen at
sig sjalv.”

B ”’Ser man minniskan som naturlig, borde hon rimligt-

vis redan vara dér, i naturen.”

C  ”Jagtror att de flesta av oss 4r fullt i stand att tdnka
ut bra svar pa fragorna om varfor.”

D  ”Naturen har ingen annan rost 4n den som ménni-
skor ger den.”

12. Hur forhaller sig textforfattaren i huvudsak till
amnet?

A Redovisande
B Debatterande
C Undervisande

D  Moraliserande

FORTSATT PA NASTA SIDA



MEDLING VID BROTT

Det forsta svenska medlingsprojektet startade ar 1987 i
Hudiksvall. En polis sdg mojligheten att ssmmanf6ra ung-
domar som begatt brott med offren for brotten. Samma ér
startades ett medlingsprojekt i Solna/Sundbyberg i For-
eningen skyddsvirnets regi, och mot 1990-talets mitt hade
en handfull medlingsprojekt startats i olika kommuner i
Sverige.

Brottsforebyggande radet, BRA, har i drygt ett r sam-
ordnat och utvirderat en fors6ksverksamhet med medling
for unga gérningsmén. Forsoksverksamheten ar en utvidg-
ning av den spontana utvecklingen av medlingsprojekt som
redan fanns i Sverige. Syftet har varit att ge regeringen
underlag for beslut om exempelvis lagstiftning p4 omradet.
En sérskild utredare har fatt i uppdrag att analysera medling-
ens roll i rattsprocessen och ska presentera sina slutsatser
langre fram.

32 projekt har ingéatt i forsoksverksamheten — alla med
olika forutséttningar vad géller tid, medel och férkunska-
per. De flesta har socialtjansten som huvudman, ett drivs
av en ideell forening och ett av polisen. Drygt 400 medlingar
genomfordes under forsoksaret (981015-991015). Aren-
dena hiénvisas oftast till projekten fran polisen (cirka 70
procent av drendena). Medlingarna dr mycket ojamnt for-
delade 6ver projekten. Fyra projekt stod for Gver 70 pro-
cent av medlingarna under forsoksaret.

Mer dn hilften av medlingarna under forsoksaret har
géllt snatteri eller skadegorelse mot féretag. Vid brott mot
foretag deltar oftast dgaren eller butikschefen i medlingen.
Cirka en tiondel av medlingarna gillde ett valdsbrott mot
en privatperson. En tredjedel av medlingarna har genom-
forts med giarningsmén som var under 15 ar och alltsé inte
straffmyndiga. Vid drygt hilften av medlingarna var gér-
ningsménnen mellan 15 och 17 ar.

BRA har genomfort tvé kvalitativa studier av brotts-
offer respektive garningsmén som genomgatt medling. De
visar bland annat att brottsoffret vid lindrigare tillgrepps-
brott mot foretag ofta upplever att medlingen framst &r till
for gdrningsmannen. Brottsoffret upplever ocksa ofta att
dven gottgorelsen ar till for gdrningsmannen. Samtidigt tycks
medling i dessa brott inte i sa stor utstrackning ha forutsétt-
ningar att ge gdrningsmannen den typ av insikt som férvan-
tas forhindra aterfall i brott. Det vill séga en kunskap om
brottets konsekvenser som ar kdnslomissigt forankrad.

Medling vid allvarligare brott, och sérskilt brott som rik-
tar sig mot privatpersoner, verkar ha storre forutsittningar
att ge gdrningsmannen denna typ av insikt. Dessa medlingar
stéller dock hogre krav pa forberedelserna infér medlingen
och i synnerhet pd medlarens kunskaper i brottsoffer-
problematik. De intervjuade brottsoffren, som utsatts for
brott i egenskap av privatpersoner, uppger alla att de upp-
levt en ldttnad efter medlingen. Handelsen kiandes avslutad
och det var skont att fordvaren fick ett ansikte. Det bor
dock tillaggas att de tva kvalitativa intervjuundersékningar
som gjorts med brottsoffer och gdrningsmin &dr begransade
i sitt urval och inte kan generaliseras till alla som deltagit i

medling inom forséksverksamheten. De ger snarare en bild
av hur offer och gérningsmén har upplevt medlingen.

Utvdrderingen visar att det finns tendenser till tva
inriktningar pa medlingsverksamhet i Sverige. En vars verk-
samhet bygger pa tanken om att ”stimma i bicken” och en
som #r mer fokuserad pa sjdlva métet och vad som sker i
dialogen mellan parterna. Majoriteten av projekten, sarskilt
de nystartade, har dock en otydlig inriktning som ligger na-
gonstans mellan de tva inriktningarna.

Medlingsprojekt vars syfte anges vara att ”stimma i
bicken” medlar oftast i &renden med unga girningsmén
som begatt lindriga brott, framst mot foretag. Medlingar av
detta slag har ofta en informativ karaktir och fokuserar pa
brottets materiella konsekvenser. Medlingarna 4r korta, de
flesta snatterimedlingar tog under férsoksaret mindre 4dn
30 minuter. Det &r dven i hogre utstrackning i dessa projekt
som det sluts avtal om nagon form av ekonomisk gottgo-
relse fran garningsmén till brottsoffer.

Den andra inriktningen pa medlingsverksamhet ar mer
komplex. Malsittningen &r hér att ge de bada parterna ak-
tiva problemlgsarroller, dér de bada far reda ut med varan-
dra vad som hént och varfor. Dessa projekt medlar i storre
utstrackning i grévre brott, som riktar sig mot privatperso-
ner. Forarbetet och medlingarna tar i allmédnhet langre tid
och foregés i hogre utstrackning av ett formote.

Dessa projekt betraktar brottet som en konflikt och sét-
ter de bada parternas respektive behov i forsta rummet.
Behoven ska komma till uttryck och behandlas i det per-
sonliga motet och dialogen mellan parterna. Det hénder
ibland att det skrivs ett avtal &ven i denna typ av medling,
men da handlar det oftast om ett ”ickemateriellt” avtal, till
exempel om hur parterna ska forhalla sig till varandra i fort-
sdttningen.

Medling kan alltsa ha manga olika syften och innehallet
i en medling kan dérfor se véldigt olika ut. I utvdrderingen
kom det fram att forsoksverksamhetens projekt i liten ut-
strackning utvecklat sin verksamhet utifran ndgon under-
byggd tanke om hur verksamheten péaverkar deltagarna.
Deras verksamhet &r inte heller i ndgon hogre utstrackning
formad utifran en analys av problemen med ungdomsbrotts-
lighet i omréadet dédr de verkar. Arbetet &r alltsd snarare
forankrat i sunt fornuft dn i kunskap — vilket projekten i och
for sig kan komma ldngt med. Kvaliteten pa medlings-
verksamheterna skulle dock héjas avsevirt om arbetet ut-
gick fran en analys av problembilden pé orten och en tanke
om hur verksamheten pa bista sitt angriper just det pro-
blemet.

Om projektets malséttning exempelvis &r att minska ung-
domsbrottsligheten genom att ’stimma i backen” och minska
aterfall i brott, bor man fundera dver var i1 bicken det dr
mest effektivt att stimma. En ny undersokning fran BRA
om aterfall i brott visar att sannolikheten att aterfalla i brott
dr lag om man, forsta gaingen man lagfors for brott, lagfors
for snatteri. Giller den forsta lagforingen tillgrepp av fort-
skaffningsmedel &r det dock mer sannolikt att en ny lagfo-



ring kommer att f6lja pa den forsta. Utifran denna typ av

kunskap kan medlingsverksamhet mer effektivt riktas mot

behoven.

Karin Svanberg

Uppgifter till texten MEDLING VID BROTT

13.

14.

Vad vill man framfor allt, enligt texten, astad-
komma med de mer dialoginriktade med-
lingarna?

Att gdrningsmannen kommer till insikt om sitt hand-
lande.

Att ett avtal om framtida forhallningssatt upprattas.

Att brottsoffret erhaller en rimlig ekonomisk ersitt-
ning.

Att savil gdarningsmannens som brottsoffrets intres-
sen tillgodoses.

Hur uppstod medlingen som metod, enligt tex-
ten?

Genom enskilda initiativ.
Genom socialtjanstens verksamhet.
Genom brottsoffrens krav.

Genom ny lagstiftning pa omradet.

15.

16.

BRA har, enligt texten, genomfort kvalitativa
studier kring ett mindre antal av de medlingar
som forekommit. Hur bér man betrakta resul-
taten av dessa studier?

Som rekommendationer for framtida medlingar.

Som belysande och personliga medlingserfarenheter.

Som representativa for flertalet personer som delta-
git i medlingar.

Som intressanta undantag inom medlingsverksam-
heten.

Hur kan man enligt textforfattaren forbiittra de
enskilda medlingarna?

Genom att upprétta avtal mellan de bada parterna.

Genom att tona ned brottets materiella konsekven-
ser.

Genom att ge medlingsverksamheten en gemensam
huvudman.

Genom att kartldgga den lokala kriminaliteten.

FORTSATT PA NASTA SIDA



VAGEN TILL REKTORSKAPET

Chefer vars medarbetare tillhor en professionell yrkesgrupp
rekryteras ofta fran denna. Denna egna yrkeserfarenhet
ir legitimitetsgrundande och anses i manga fall vara nist
intill n6dvéndig for att kunna vara trovirdig i chefsposition.
Detta kriterium géller dven skolan, &ven om det inte &r gi-
vet att ldrare kan betraktas som professionella. Den nist
intill allenarddande principen har varit att rektor, Gverldrare
och flickskoleforestandarinnor framst har rekryterats fran
den skolform dir ledararbetet skall utforas.

Ar 1991 #ndrades forordningen si att rekryterings-
grunden blev vidare. Rektor har séledes som en regel med
fa undantag sjilv varit ldrare, fritidspedagog eller forskolla-
rare och har ddrmed egna erfarenheter av den s.k. skol-
verkligheten, ldrarkollektivets villkor och sjalvforstaelse.
Likhetsprincipen vid rekrytering har géllt i hog grad — rek-
tor skall ha varit lirare pa de aktuella stadierna eller gérna
stadierna ovanfor, dvs. helst ha en utbildning som kan an-
ses ha hogre status. Majoriteten av rektorerna har varit
man, i synnerhet i utbildningshierarkins 6vre skikt. Av dessa
bada skil har bl.a. ldrare ifragasatt att forskolechefer un-
der senare ar blivit rektorer i grundskolan i samband med
att skola och barnomsorg slagits samman, och pejorativa
uttryck sdsom “’blojrektor” har myntats av elaka tungor.

Detta rigida rekryteringsmonster haller dock péa att
luckras upp. Fran ar 95/96 ar majoriteten av landets rekto-
rer kvinnor, dock ej i gymnasieskolan. Undantagsvis an-
stdlls dven skolledare fran andra utbildningsorganisationer,
t.ex. hogskolor eller arbetsmarknadsutbildning, men ockséa
fran naringsliv och forlagsverksamhet. Dessa har dock ofta
en lararutbildning i sin bakgrund.

Rekryteringskedjan har ndgot férenklat inneburit att en
i befintlig rektors 6gon duglig larare fatt utfora avgransade
administrativa skolledningsuppgifter sisom schemaldggning,
fortbildningsplanering etc. Sedan har ldraren anlitats for forst
kortare, sedan ldngre skolledningsvikariat (och om denne
visat prov pa administrativ fallenhet), i vissa fall genomgétt
nagon form av rekryteringsutbildning och dérefter befun-
nits kompetent att ldmna lararledet for att anstillas som
bitradande rektor och senare som rektor. Ytterligare meri-
terande i detta sammanhang ar fackliga erfarenheter och
uppdrag pa lokal eller central férvaltning. Kommunintern
rekrytering forefaller ha dominerat detta rekryterings-
monster.

Denna kommunala och skolvisa “inavel” dr inte utan
komplikationer. Den som ena dagen &r kollega accepteras
sdllan dagen ddrpa som ledare. Det traditionellt sett
ledarskeptiska ldrarkollektivet betraktar manga ganger sin
forna arbetskamrat med viss ambivalens: Det &r visserli-
gen bra att ha en rektor man ként pa pulsen som ldrare och
kollega — man vet vad man har, men nir denne byter posi-
tion och lamnar de egna leden och de invanda kollegabanden
for att i sin nya roll foretrdda ocksa andra intressen kan
pafrestningar uppsta — inte minst i den informella organisa-
tionen. I ménga ldrares (och rektorers) 6gon kan det darfor
vara hedersamt om rektor har viss undervisning kvar i tjéns-

ten och sé att sdga far smaka sin egen medicin. Konse-
kvensen av dessa ambivalenta kollegiala lojaliteter kan
emellertid bli ett ledarskap som ar tabubelagt och som i
enlighet med jantelagen sopas under mattan — rektor var-
ken vagar eller tilllats axla ett reellt ledarskap.

Denna rekryteringsgang aterspeglar vidare oklarheter
kring rektors roll trots uppenbara skillnader mellan skolleda-
res och ldrares arbetsuppgifter, befogenheter och ansvar-
somraden. Ar rektor att betrakta som en lirare som arbe-
tar med ledningsuppgifter enligt primus inter pares-princi-
pen? Eller dr rektor en ledare av utbildningsverksamhet,
men med ett pedagogiskt kunnande? Bakom dessa bada
emfaser i tolkningen av rektorsrollen finns olika forestall-
ningar om skolledarens kunskapsbas och hur den ervras.
Tillignandet av rektorskapet i enlighet med tidigare beskri-
ven rekryteringsgéng innebar en socialisation inom den egna
kulturen och dess forstaelseformer snarare &n en utbild-
ning dir ett kontrasterande ledarperspektiv tilldgnas. Lang
klassrumserfarenhet ér i och for sig viardefull men kan ocksé
innebdra att personen i fraga blivit sina egna erfarenheters
fange.

I dessa fall vet rektor sa att sdga vildigt mycket, men
kanske om fel saker. Den uppenbara risken &r da att rektor
blir utlimnad &t ett larartéinkande for att [6sa sina lednings-
uppgifter. Forskaren Magnus Soderstrom diskuterar vad han
kallar en kognitiv utvecklingsmodell av ledares kunskaps-
bas fran specialistkérna till ledarkdrna. Han menar att en
specialistkdrna i forsta rummet innebdr en kunskap om
metoder och tekniker, men dven ett invant tinkesitt for att
beskriva, tolka och forsté sina uppgifter. En ledarkidrna som
kunskapsbas innebdr ddremot att lyfta blicken och se
ledarskapets innebdrder och ansvar i ett vidare perspektiv,
dvs. i relation till omvérld, organisation och uppgifter. Det
innebér att ge verksamheten riktning och substans, ha
personalansvar, agera strategiskt, bedoma resursbehov i
kortare och ldngre perspektiv, prioritera och skapa ett krea-
tivt arbetsklimat etc. En sddan kompetens &r bade person-
lig och tvdrvetenskaplig.

Med denna senare tolkning av rektorsrollen racker inte
enligt Soderstrom lararkédrnans forstaelse langt — eller kan-
ske den drastiskt uttryckt behover “avlédras™ for att i ett
ledningsperspektiv kunna tolka och forsta de nya
arbetsuppgifterna. Dessutom é&r det inte samma sak att vara
ledare for barn eller ungdomar som att vara ledare for vuxna,
vilket rektor dven &dr. Med ett tinkande av detta senare
slag legitimeras uppfattningen att rektors arbete kréver ett
annat slags kunskap &n den ldraren/pedagogen vanligen har.

Lars Svedberg

primus inter pares = “den frimste bland likar”



Uppgifter till texten
VAGEN TILL REKTORSKAPET

17.

18.

Vilken forklaring anger texten till att rektorer
sa ofta har rekryterats fran Lirarkollektivet?

Léararbakgrund har ansetts 6ka en ny rektors aukto-
ritet.

Lararfacket har virnat steget upp till rektor som en
sjalvklar yrkeskarriér for lédrare.

Rekryteringen har varit en produkt av den manliga
dominansen i skolledningarna.

Sokande fran andra yrkes- och samhéllsomraden har
varit ytterligt fa.

En rektor med lirarbakgrund kan, som text-
forfattaren formulerar det, bli ”’sina egna
erfarenheters fange”. Vad avses med det?

Att ha svart att dela sina nya yrkeserfarenheter med
de forna ldrarkollegerna.

Att ha svart att ga utover ldrarens sitt att tinka och
kénna.

Att ha svart att tillimpa ldrarerfarenheten i den nya
yrkesrollen.

Att ha svart att frigéra sig fran de prestationskrav
som stills pa den som avancerat.

19.

20.

Vad kan séiigas vara det centrala i Magnus Siéder-
stroms tankegangar, sa som textforfattaren re-
fererar dem?

Konflikten mellan olika yrkesroller gor rektorstjdnsten
till ett omgjligt uppdrag.

Rektorer behodver utvecklas i forsta hand som lérare,
1 andra hand som ledare.

Det kridvs bade mer och annat dn ldrarerfarenhet
for att klara uppdraget som rektor.

En rektors ledarskap bor sé 1angt som mojligt ta hén-
syn till medarbetarnas perspektiv.

Vilka tva faktorer karakteriserar frimst det som
i texten benimns ”specialistkirna”?

Engagemang och kollegialitet
Utbildning och motivation
Ledarskap och ansvar

Yrkesidentitet och erfarenhet



